Dr. Laurence J. Peter y Raymond Hull El Principio de Peter

Capitulo Decimoquinto
LA EXTENSION DARVINIANA

Los humildes... heredaran la tierra.
Jeslis de Nazaret

Al examinar la competenciay laincompetencia hemos tratado principamente, hasta d momento,
de problemas vocacionales, de los esfuerzosy las estratagemas que |os hombres utilizan para
ganarse la vida en una sociedad complga e industriaizada

En este capitulo aplicaremos @ Principio de Peter aunamateriamas amplia, ala cuestion dela
competencia vital. ¢Puede laraza humana mantener su posicion, o progresar, en lajerarquia
evolutiva?

LA INTERPRETACION PETERIANA DE LA HISTORIA

Muchaos ascensos ha conseguido € hombre en lajerarquia de lavida. Hasta el momento, cada
ascenso, de arboricola a cavernicola, a encendedor de fuego, a picapedrero, abrufiidor dela
piedra, afundidor de bronce, aforjador de hierro, etc., ha aumentado sus perspectivas de
supervivencia como especie.

Los més envanecidos miembros de la raza creen en la existencia de un progreso continuo, o
ascenso ad infinitum. Y o sefidaria que, tarde o temprano, el hombre debe alcanzar su nivel de
incompetencia vital.

Dos cosas podrian impedir que esto sucediera: que no hubieratiempo suficiente o que no hubiera
suficientes grados en lajerarquia. Pero, por lo que hasta d presente podemos asegurar, tenemos
un tiempo infinito por delante (lo gprovechemos o no), y hay un nimero infinito de grados en
existencia 0 en potencia, (diversas religiones han descrito jerarquias enteras de angeles,
semidiosesy dioses por encimadd actud nivel de humanidad).

Otras especies han conseguido muchos ascensos, solo para dcanzar sus niveles de incompetencia
vitd.

El dinosaurio, € tigre de gigantescos y &filados colmillos, € terodéctilo, € mamut, se

desarrollaron y florecieron en virtud de ciertas cuaidades.... corpulencia, garras, aas, colmillos.
Pero las mismas cuaidades que d principio aseguraron su ascenso fueron findmente causa de su
incompetencia. Podriamos decir que la competencia contiene siempre la semilla de la
incompetencia. Lavulgar campechaniadel generd Buenaguerra, lafdtade origindidad dela
sefiorita Fiel, la dominante persondidad ddl sefior [badta ... jéstas fueron las cualidades que les
depararon el ascenso: estas mismas cualidades terminaron impidiéndoles obtener nuevos
ascensos! Del mismo modo, diversas especies animales, tras dilatados evos de constante ascenso,
han acanzado los niveles de incompetenciay han permanecido estéticas, 0 han adquirido
superincompetenciay se han extinguido.

Esto mismo les ha sucedido a muchas sociedadesy civilizaciones humanas. Algunos pueblos que
florecieron en situacion colonid, bgjo la tutela de naciones mas fuertes, se han mostrado
incompetentes cuando fueron ascendidos d autogobierno. Otras naciones que se gobernaban
competentemente asi mismas como ciudades-estados, republicas 0 monarquias, han resultado
incompetentes para sobrevivir como potencias imperides. Civilizaciones que prosperaron en la
adversdad y en la penuria se mostraron incompetentes para soportar lastensones dd éxitoy la
opulencia

&Y larazahumana condderada como un todo? Lainteligencia esla cudidad que ha conseguido
un ascenso tras otro parala Humanidad. ¢Resultara esainteligencia un obstaculo para nuevos
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ascensos?, ¢l legaraareducir ala Humanidad alacondicion de superincompetencia (véase €
capitulo 111) y asegurar asi su, répida expulsidn de lajerarquia vital?

DOSSIGNOSACIAGOS

1. Regresion jerarquica

La sociedad comienza su tarea de moldear e indruir a los nuevos miembros de la raza humana
por medio de bs escuelas. Ya he examinado un tipico Sstema escolar en cuanto e refiere a los
maestros que lo componen. Consideremos ahora la escuela en cuanto afecta alos aumnos.

El sstema escolar tradiciond congtituia una pura expresion de Principio de Peter. Un dumno era
ascendido, grado a grado, hasta que a canzaba su nivel de incompetencia. Se decia entonces que

habia «fracasado» en € grado 5, o en € 8 o en @ 11. Tendria que «repetir & curso»; esto es,

tendria que permanecer en su nivel de incompetencia. En dgunos casos, debido aque d nifio

estaba desarrollandose todavia mentalmente, su competenciaintelectua aumentaba durante €

aho «repetido», y quedaba entonces calificado para un nuevo ascenso. Si no, volvia .;a «fracasar»

y volvia a «repetir». (Es de notar que este «fracaso» es 1o mismo que, en los estudios

vocacionaes, denominamos «exito» esto es, la consecucion de la colocacion find en € nivel de
incompetencia.)

A los funcionarios de la ensefianza no les gusta este sstema: piensan que la acumulacion de

estudiantes incompetentes rebga el nivel medio de laescuela. Un director me dijo: «Quisiera

poder aprobar atodos los dumnos torpes y suspender alos brillantes.- eso devariad nive, y los
cursos meorarian. Esta acumulacion de estudiantes torpes desacredita alaescuelaa reducir €
promedio de éxitos.»

Una téctica tan extremoso no sera generdmente tolerada. Por eso, para evitar la acumulacion de
incompetentes, |os directores han puesto en practica e plan de ascender atodos |os incompetentes

y a los competentes. Encuentran justificacion psicoldgica a esa politica diciendo que ahorraalos
estudiantes la penosa experiencia del fracaso.

Lo que realmente estén haciendo es aplicar la sublimacion percuciente alos estudiantes
incompetentes.

El resultado de esta sublimacién percuciente en masa es que la graduacion en una escuda
superior representa ahora tal vez d mismo nivel de logro académico que representaba hace unos
ahos @ grado 11. Con d tiempo, € vdor de la graduacidon fina ira descendiendo d nive dd
antiguo grado 10, d grado 9y asi sucesvamente.

Designo a este fendmeno con & nombre de regresion jerarquica.

Resultados de la regresion jerarquica

Certificados académicos, diplomasy titulos estan perdiendo su valor como medidas de
competencia. Bgjo € antiguo sstema, sabiamos que un aumno que suspendia d grado 8 debia,
por 1o menos, haber sido competente en @ grado 7. Sabiamos que un alumno que suspendia g
primer afio de Universitario debia, por o menos, haber sdo un competente graduado de escuela
superior, etc.

Pero ahora no podemaos suponer seme ante cosa. El moderno certificado demuestra solamente que
e dumno fue competente para resistir un cierto nimero de escolaridad.
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Latitulacion en escuela superior, en otro tiempo certificado de competencia ampliamente
aceptado, es ahora 0o un certificado de incompetencia para los bien remunerados puestos de
més responsabilidad’.

Otro tanto sucede en d plano universitario. Los grados de licenciatura han descendido en vaor.
Sdlo € doctorado comporta todavia una notable aura de competencia, pero su valor va
menguando rdpidamente por la aparicion de grados posdoctorales. ¢Cuanto tiempo pasard antes
de que también e posdoctorado se conviertaen un digtintivo de incompetencia para muchos
puestos, y sea preciso pasar por postpost y pos- pos- posdoctorados?

Laescdada del esfuerzo educaciond acelerad proceso de degradacidn. Muchas Universidades,
por gemplo, emplean en laactudidad € mismo sstema aumno-profesor (estudiantes veteranos
gue ensefian alos mas jovenes) que hace cincuenta afios estaba condenado en las escuelas
primarias.

Laescdada del esfuerzo en cuaquier otro campo produce resultados semejantes. Bgo @ apremio
de obtener mas ingenieras, cientificos, sacerdotes, maestros, automaoviles, manzanas, astronautas,
o lo que usted quiera, y de obtenerlos més rapidamente, |os nivel es de aceptacion descienden
necesariamente: gparece laregresion jerdrquica.

Usted, como consumidor, empresario, artesano o profesor, ve sin duda los resultados de la
regresion jerarquica. Volveré mas adel ante sobre € tema para sugerir los medios por los que
podria controlarse.

2. Incompetencia computarizada

Un hombre embriagado es tempora mente incompetente para seguir una direccion recta. Mientras
camine a pie, congtituye un peligro, sobre todo parad mismo. Pero puesto d volante de un
automovil puede, antes de romperse la cabeza, matar a varias otras personas.

No es preciso inggtir sobre esto. Evidentemente, cuanto mas poderosos sean los medios ami
disposicion, mayor serad bien 0 d ma que puedo causar con mi competenciao mi
incompetencia.

LaPrensa, laRadio, la Televison, han ido ampliando sucesivamente € poder de hombre de
propagar y perpetuar su incompetencia. Le tocaahorad turno ala computadora.

Seccién uso de computadoras. Caso N° 11

R. Brumas, fundador y director gerente de «Mddulos Ensamblados Brumas, S.A.», eraun
ingeniero-inventor que habia acanzado como administrador su nivel de incompetencia Brumas

Se queaba constantemente dedl trabgjo de su jefe de administracion, empleados y contables. No se
daba cuenta de que eran tan €ficientes como la mayoria de |os grupos de empleados sSmilares.
Algunos de dlos no habian dcanzado todavia sus niveles de incompetencia: redlizaban dgun
trabagjo y mantenian € negocio en marcha. Se las arreglaban para entender las confusas
instrucciones de Brumas, separaban |o que mas vaia pasar por dto de lo que seriade utilidad
paralaempresay, luego, emprendian la accién adecuada.

Un agente de ventas convencié a Brumas de que podia echarse mano a una computadora para que
redizaralamayor parte del trabgjo adminigtrativo de su oficing, asi como parameorar la

! Esde notar que laregresion jerérquicano es un fenémeno enteramente moderno. Hace muchos afios, el smple
hecho de saber leer y escribir fue considerado por si solo como un certificado de competencia paralos puestos mas
importantes. Se descubrid entonces que habia un creciente nimero de necios en estas condiciones, por lo que los
patronos comenzaron a elevar sus niveles, quinto grado, octavo grado, etcétera. Cada uno de estos niveles empezé
como certificado de competencia; cada uno de ellos fue finalmente considerado como certificado de incompetencia.
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eficienciade lafabrica. Brumas hizo d pedido, fue indtalada la computadoray se procedié d
despido del persona sobrante.

Pero Brumas no tardd en descubrir que € trabgjo de la empresa no estaba siendo redlizado tan
rgpidamente ni tan bien como antes. Una computadora tiene dos peculiaridades que € no habia
comprendido. (Al menas, no habia comprendido que serian aplicables a sus operaciones.)

ad) Unacomputadora se rebela ante cualquier instruccion poco clara, hace parpadear sus
lucesy espera aclaracion.

b) Unacomputadora no tiene tacto. No adulard No discurrird No dir& «Si, sefior; a
instante, sefior», a unas ingtrucciones equivocadas, y luego marchardy hardlo que es mas
indicado. Smplemente, seguira las instrucciones equivocadas, Sempre que hayan sSdo
dadas con claridad.

L os negocios de Brumas empezaron a decaer rpidamente, y, a cabo de un afio, su empresa
quebré. Habia sido victima de laincompetencia computarizada.

OTROSHORRIBLESEJEMPLOS.

a) El Departamento de Educacion de Québec pago equivocadamente 275.864 dolares en
préstamos a estudiantes. El error fue cometido por los servicios multicopiadores dirigidos
por una computadora.

b) En Nueva Cork, lacomputadora de un Banco, recibié un aumento momentaneo de
tensgon: cuentas por un vaor tota de tres mil millones de ddlares permanecieron sin
cuadrar durante veinticuatro horas.

c) Lacomputadora de una Compafiia de lineas agreas imprimio seis mil notas de reservaen
vez de diez. La Compafiia se encontré con un excedente de 5.990 caramel os de menta.

d) Un estudio redizado en 1966- pone de manifiesto que mas del setenta por ciento de las
inga aciones de computadoras llevadas a cabo en Inglaterra agquel afio deben ser
cons deradas comercia mente ineficaces. Una computadora eratan sensble ala
electricidad estética que cometia errores cada vez que se acercaba a dla una empleada que
llevase ropainterior de nailon.

Tres observaciones

a) Lacomputadora puede ser incompetente en S misma, esto es, incapaz deredizar y
regular con exactitud, € trabgjo parae que fue disefiada. Esta clase de incompetencia no
puede ser diminada jamas, porque € Principio de Peter es aplicable en las empresas
donde se disefian y fabrican las computadoras

b) Aun cuando sea competente en si misma, la computadora amplifica enormemente los,
resultados de |a 'incompetencia de sus propietarios y operadores.

c) Lacomputadora, d igud que un empleado humano, se halla sometido d Principio de
Peter. S a comenzar hace un buen trabgo, existe una fuerte tendencia a ascenderle a
tareas de mas responsabilidad, hasta que acanza su nivel de incompetencia.

I nterpretacion delos signos

Estos dos signos -largpida extension de laregresion jerérquicay laincompetencia
computadorizada- son solamente parte de una tendencia general que, s continlia, acabara
llegando inevitablemente d nive de totd incompetencia vitd. En d capitulo 111 vio usted que la
preocupacion obsesiva por @ tramite podria destruir findmente lafindidad parala que exigtiala
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jerarquia (resultado). Vemos agui que lairreflexiva escdada dd esfuerzo educaciond y la
automatizacion de métodos anticuados o incorrectos congtituyen gjemplos de estainsensata clase
de tramite. Nuestros dirigentes en palitica, ciencia, educacion, industriay gjército han ingstido en
gue vayamos tan rgpidamente como podamoas, y tan lgos como nos sea posible, ingpirados solo
por laciegafe enque -el gran tramite producira gran resultado.

Como estudiante de jerarquiol ogia, comprende usted ahora que la continua escalada de tramite de
la sociedad es, Smplemente, inversion de Peter agran escaa.

EL PRIMER ERROR DEL HOMBRE: LA RUEDA

Contemple los resultados. Cabe suponer que por nuestra propia inteligenciay nuestra dedicacion,
nos hallamos todos condenados a la escalada. Hace unas décadas, nuestra tierra estaba salpicada
de crigtalinos lagos y surcada por rios de frescas y claras aguas. El suelo producia sanos
aimentos. Los habitantes de las ciudades tenian facil acceso a paisgjes rurdes de serena belleza.
Hoy, lagos'y rios son puras cloacas. El aire esta cargado de humo, hollin y resduos industriales
volatilizados. Latierray € agua se hdlan envenenadas con insecticidas, como consecuenciade
los cuales pjaros, abgas, pecesy ganados se halan en trance de muerte. EI campo esun
vertedero de basuras y automdviles vigos. jEsto es progreso! Hemos progresado tanto que ni
siquiera podemos hablar confiadamente de | as perspectivas de supervivencia humana

Figura 26. Los habitantes de las ciudades tenian facil acceso paisajes rurales de serena
belleza

Hemos frustrado la promesa de este siglo convertido los prodigios de la ciencia en una camara de
horrores, en la que un holocausto nuclear podria convertirse en una trampa mortal paratodala
raza humana. S continuamos proyectando, inventando, construyendo y reconstruyendo
febrilmente en la direccion sefialada por este progreso, dcanzaremos d nivd de incompetencia
vital total.

La nueva ciencia social muestra el camino

Sente usted a veces que tiene una cita con d olvido, pero preferiria fdtar a dla? La
jerarquiol ogia puede ensefiarle como hacerlo.

De todas las propuestas para d meoramiento de la condicion humanay supervivenciade laraza
humana, solamente una, € Principio de Peter, incluye de modo realista un conocimiento féctico

sobre € organismo humano. Lajerarquiologia revela la verdadera naturaleza del hombre, su

perpetua produccién de jerarquias, su busgueda de medios para mantenerlasy su contrarrestante
tendenciaa destruirlas. El Principio de Peter y lajerarquiologia suministran € factor unificador

de todas las ciencias sociales.
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LOSREMEDIOSDE PETER
¢Pebe laraza humana acanzar incompetencia vitd y obtener laexpulsién de lajerarquia vita?
Antes de responder a esta cuestion, preglintese asi mismo: «;Cud eslafinaidad (resultado) de
lajerarquia humana?»
En mi conferencia El destino esta ante nosotros, digo amisaumnos. «S no sabés adonde vais,
probablemente acabaréis en otra parte.»
Evidentemente, s lafindidad delajerarquiaestota exfoliacion humana, los remedios de Peter
No SoNn necesarios. Pero S queremos sobrevivir, y mejorar nuestra condicion, los remedios de
Peter, que van desde la prevencidn ala curacion, mostraran como hacerlo.
Y o ofrezco:

a) Profilacticos de Peter: medios paraevitar € ascenso d nivel de incompetencia

b) Pdidivos de Peter: para quienes ya han adcanzado su nivel de incompetencia, medios para

prolongar laviday conservar lasdud y lafeicidad.
c) Placebos de Peter: parala supresion de los sintomas del sindrome de colocacion findl.
d) Prescripciones de Peter: medios de curar las enfermedades del mundo.

a) PROFILACTICOS DE PETER, UNA ONZA DE PREVENCION
Un profilactico, en sentido jerarquiol 6gico, es una medida preventiva aplicada: antes de que
gparezca e sindrome de colocacion final, 0 antes de que comience laregresion jerarquica

El poder del pensamiento negativo

Encarezco vivamente € sdutifero poder del pensamiento negativo. S Sdugtiano Espina hubiera
pensado en |os aspectos negativos del puesto de primer gecutivo, ¢habria aceptado € ascenso?
Supongamos que hubiera preguntado: « ¢Queé pensaran de mi los directores? ¢Qué esperaran mis
subordinados? ¢Qué esperarami mujer? S Espina se hubiera atenido a los aspectos negativos
dedl ascenso, ¢habria detenido € curso de los sucesos que destruyeron su salud?

Desde d punto de vigtaintelectua era competente; podria haber acumulado las negativas,
incluyendo d conflicto de codigos anteriormente descrito, la modificacion de relaciones con sus
amigos, las presones paraingresar en d club deportivo, la necesidad de tener un esmoquin, las
peticiones de su mujer de un nuevo guardarropa, la solicitud de la comunidad de que encabezara
las suscripciones benéficas y todas |as demés presiones asociadas con € ascenso.

Podria muy bien haber decidido que en su antiguo nivel de vida era plena reaizacion, que estaba
satisfecho donde estaba y que valiala pena proteger su posicidn, su vida socid, sus distracciones
y su salud.

Usted puede aplicar € poder ddl pensamiento negativo. Pregintese asi mismo: «;Qué me
pareceriatrabgar para d jefe de mi jefe? Mire, no asu jefe, aquien usted piensa que podria
remplazar, sino d jefe de d. ¢|_e gustariatrabgjar para e hombre situado dos esca ones por
encima de usted? La respuesta a esta pregunta tiene a menudo efectos profilacticos.

Al tratar de laincompetenciaa escdalocd, naciond o mundid,, € pensamiento negativo posee
una extraordinaria potencia.

Conddere, por iemplo, las excelencias de un costoso programa de exploracion submarina.
Observe lasincomodidades y peligros de lavidaen € fondo dd mar; comparelo con la
comodidad y la seguridad de unatarde pasada junto ala piscina o unafiesta nocturnaen la playa
Congdere lapestilencia, los maos saboresy los peligros implicados en rociar € Globo con
insecticidas, comparelos con € sencillo placer, y d gercicio terapéutico, de rociar manua mente
las plantas del jardin.
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El poder ddl pensamiento negativo puede ayudarnos a evitar que nos escalemos a nosotros
mismos hagta un nivel de incompetenciavitd, y ayudar asi aimpedir la destruccion dd mundo.

Otro profilactico: |ncompetencia creadora

Como otraforma de abordar € gran problemade lavita del hombre, consideremos la aplicacion
de laincompetencia creadora. No necesitamos renunciar alaapariencia de forcgear por €
ascenso en lajerarquia vitd, pero podriamos practicar deliberadamente laincompetencia
irrelevante para impedirnos a nosotros mismos obtener ese ascenso. (Por «irrelevante» entiendo
«no relacionado con |as tareas de encontrar alimento, conservar € calor, mantener un medio
ambiente sano y criar hijos, eementos esencides de la supervivencia».)

Veamos un gemplo. En & ambito dd mundo que habita, e hombre ha resudto competentemente
muchos problemas de transporte. Sin necesidad de invertir en elo mucho tiempo, puedevigar a
cuadquier parte dd Globo, sin mas pendidades ni peligros de los que soportaa caminar por las
cales de su propia ciudad. (jCon bastante menos peligro, s dala casualidad de que vive en una
gran ciudad')

Seriade esperar que € ascenso en lajerarquia dd vigie promovierad hombre de vigiero terrestre
avigero epacial, Pero esto seria practicar la escalada por la escalada. EI hombre no tiene
ninguna necesidad de explorar personalmente la Luna, Marte, o Venus Y a haenviado
ingrumentos de radar, televisién y fotografia que transmiten vividas descripciones de estos
cuerpos celestes. L os informes transmitidos indican que son lugares inhéspitos.

El hombre estaria mucho mejor sin & ascenso avigiero espacia. Pero, como hemos visto, no es
cosaféal rechazar un ascenso. Laforma segura, agradable y eficaz es aparentar no merecer|o:
esto esincompetencia creadora.

El hombre tiene ahora la oportunidad de manifestar incompetencia creadora en este campo de los
vigjes espacides’.

Tiene la oportunidad de refrenar su pdigrosainteligenciay mostrar un poco de saudable
incompetencia.

LA ENFERMEDAD SUBSISTE.

Consideremos otro jemplo. El hombre se haelevado en lajerarquia terapéutica através de la
magia, & vudu, la curacion por lafe, hastalamedicinay la cirugia ortodoxas modernas. Se hadla
ahoramuy proximo a fabricar seres humanos con piezas de repuesto, naturdes y sintéticas. Este
paso le haria ascender de curador a creador.

Pero, situado ante una explosion demogréficay con situaciones de hambre a escaa mundid, ¢qué
necesidad tiene € hombre de aceptar este ascenso?

¢No seria oportuno manifestar incompetencia creadora en esta cuestion, emplear deficientemente
latécnica creadoray evitar asi d indtil y potenciamente peligroso ascenso?

De usted depende
Con un poco de reflexion, podra usted encontrar otros campos en |os que cabria hacer aplicacion
de estaincompetencia creadora, de esta humildad.

2 Lasaverias, retrasos y desastres relacionados con |os viajes espaciales indican que |as personas que intervienen en
ellos pueden, de hecho, estar ejercitando incompetencia creadora, Recal co «pueden», porque la piedra de toque de la
verdaderaincompetencia creadora consiste en que el observador no puede decir con seguridad si laincompetencia es
deliberada o no
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Enfrentados ala posibilidad de ascenso a nivel de incompetenciavita tota -por gemplo, por la
contaminacion atmodférica, la guerra nuclear, @ hambre mundiad o unainvason de bacterias
marcianas, hariamos bien en utilizar los profil &cticos de Peter.

S practicamos @ pensamiento negativo y laincompetencia creadora, y evitamos con dlo dar
paso find, aumentaria la posibilidad de supervivencia humana Los profil&cticos de Peter
previenen |os ascensos patol 6gicos.

b) PALIATIVOSDE PETER, UNA ONZA DE ALIVIO

Aunque larraza humana, como un todo, no ha acanzado aln su nivel de incompetenciavitd totd,
muchos individuos, como hemos visto anteriormente, acanzan ese nive y rgpidamente se
eiminan as mismos de mundo.

He presentado ya dgunos pdliativos para esas personas, medidas que pueden permitirles
desarrollar sus vidas con fdicidad y bienestar relativos. Veamaos ahora como tales pdiativos
pueden ser aplicados a una escala mayor.

Laregresion jerarquica detenida

Como vimos anteriormente, en un sistema educaciona la regresion jerarquica viene causada por
la sublimacion percuciente masiva de dumnas, alos que, en los vigos tiempos, seles habria
permitido suspender.

En vez de utilizar la sublimacion percuciente, yo propongo administrar a estos estudiantes el
arabesco lateral

En laactuadidad, un estudiante que suspende, o «fracasa» en d grado 8 es sublimado a grado 9.
Con arreglo ami plan, seria objeto de arabesco desde € grado 8 aun primer curso de la
Academia de Ampliacion de Estudios. Podria entonces repetir € trabajo del afio, preferiblemente
con hincapiéé en las cuestiones que no logré comprender antes. La experiencia adquirida, su
mayor madurez y con suerte una ensefianza mas competente, podrian prepararle para e grado 9.
S no, sus padres dificilmente se opondrian a que «ganara» una beca de dos afos en la Academia
de Ampliacion de Estudios.

Findmente, 5 d llegar alaedad escolar limite, d adumno no redlizaba més progresos seria
recompensado con un certificado por € que se le nombraria miembro honorario vitdicio dela
Academia de Estudios.

De este modo, €l arabesco lateral le dgiaa un, lado. No perjudica ala educacion de los dumnos
que todavia estan ascendiendo, y no disminuye € vaor de los gradosy titulos que éstos
consguen.

Latécnica ha demostrado su eficacia- con trabgjadores. ¢Por qué no probarla agran escalaen €
campo educaciona? El paliativo de Peter previene la sublimacion percuciente.

c) PLACEBO DE PETER, UNA ONZA DE IMAGEN

Jerarquiol gicamente hablando, un placebo es la aplicacion de una metodologia neutra (no
escalatoria) para suprimir los indesesbles resultados de acanzar un nivel de incompetencia
Quiserareferirme de nuevo a caso de la sefiora Chalan, citado en € capitulo XI11. La sefiora
Chaan, en su nivel de incompetencia, no se pasaba d tiempo ensefiando mateméticas, Sno
encomiando € vaor de las matemédticas.

La sefiora Chalan estaba sustituyendo la realidad por la imagen. Placebo de Peter: Unaonza de
imagen Vae por unalibrade redidad.

Veamos ahora cdmo puede aplicarse @ placebo a gran escala. Trabg adores incompetentes, en

vez de esforzarse por obtener e ascenso, disertarian con €l ocuencia sobre la dignidad del trabajo.
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Educadores incompetentes renunciarian ala ensefianzay se pasarian € tiempo, exdtando €l valor
de la educacién. Pintores incompetentes fomentarian la apreciacion del arte Astronautas
incompetentes escribirian relatos de ciencia-ficcion. Personas sexud mente incompetentes
escribirian poesias amorosas.

Todos estos aplicadores del Placebo de Peter podrian no estar haciendo mucho bien, pero, a
menos, No estarian haciendo ningln dafio y no perjudicarian la actividad de los miembros
competentes de las diversas profesiones y oficios. El placebo de Peter previene la pardlisis
profesional.

d) PRESCRIPCION DE PETER, UNA LIBRA DE CURACION

¢Cudes podrian ser paralaraza humanalos resultados de la gplicacion de la prescripcion de
Peter?

Los profilacticos de Peter evitarian que millones de personas dcanzaran jamés sus niveles de
incompetencia. Por consiguiente, esos mismos millones de personas, que, bgo su actud sstema,
permanecen frustradas e improductivas, serian, durante toda su vida, ficesy Utiles miembros de
lasociedad. Los pdidivosy placebos de Peter conseguirian que quienes hubieran acanzado sus
niveles de incompetencia se mantuvieran inofensvamente ocupados, felices y sanos. Este cambio
permitiria dedicarse a un trabajo productivo alos millones de personas actual mente empleadas en
cuidar de lasalud, y en reparar |os desatinos, de todos estos incompetentes.

¢Resultado? Una enorme cantidad de horas-hombre, de crestividad, de entusiasmo, quedaria
disponible para findidades condructivas.

Podriamas, por g emplo, desarrollar para nuestras grandes ciudades sistemas de transporte
rpidos, seguros, comodos'y eficientes. (Costarian menos que las naves espacidesy servirian a
Mas personeas.)

Podriamos crear fuentes de energia (por g emplo, generadores accionados por quemadores de
basuras sin humo) que no contaminaran laamosfera. Contribuiriamos asi alamgor sdud de
nuestras gentes, d embellecimiento de nuestros paisgiesy alamejor percepcidn de los que fueran
més bellos.

Podriamos mejorar la calidad y la seguridad de nuestros automéviles, hermosear nuestras
avenidas, carreteras y autopistas, y devolver asi un cierto grado de seguridad y de placer d
transporte terrestre.

Podriamos aprender a devolver a nuestras tierras de labor productos organicos que enriquecerian
e sudo, Sn envenenarle,

Muchos desperdicios que ahora se arrojan ala basura podrian ser- recuperadosy convertidos en
nuevos productos utilizando para dlo sistemas de recogida tan complg os como nuestros actuales
Sstemas de digtribucion.

O también, los desperdicios intiles podrian ser empleados pararellenar 1os hoyos de minas
abandonadas y regenerar latierra con fines congtructivos.

Usted ya se da cuenta

El espacio disponible no permite inggtir sobre € particular. Usted, como lector reflexivo, podra
ver laaplicacion de la prescripcion de Peter® en suviday en su trabgjo, y enlaviday € trabgjo
de su ciudad, su paisy su planeta.

3 Y0 he aplicado esto alaeducacion. (Véase Prescriptive Teaching, por Laurence J. Peter, Nueva
Y ork:«McGraw-Hill Book, Co.», 1965.)
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Convendra usted en que € hombre no puede conseguir su mayor realizacion buscando la cantidad
por la cantidad: la conseguira mejorando la calidad de la vida; en otras paabras, evitando la
incompetencia vitd.

La prescripcion de Peter ofrece un megjoramiento de la calidad de la vida, en lugar de una
insensata orientacion hacia el olvido.

PROGRESO DE LA JERARQUIOLOGIA

He; dicho ya suficiente- para hacerle ver que su felicidad, salud y  goce de redizarse, asi como
la esperanza para d futuro del hombre radican en la comprension del Principio de Peter, enla
aplicacion delos principios de la jerarquiologiay en la utilizacion de la prescripcion de Peter ara
resolver |os problemas humanos.

He escrito este libro para que pueda usted comprender y utilizar € Principio de Peter. Su
aceptacion y aplicacion son cosas de su propiaincumbencia. Le seguirdn, sin duda, otros libros.
Entretanto, esperemos que agun filantropo no tarde en fundar en alguna parte, en dguna
Universidad importante, una catedra de jerarquiologia. Cuando esto ocurra, yo estoy calificadoy
dispuesto a ocupar d puesto, ya que me he mostrado capaz en mi actua empefio.

Figura 27. El hombre conseguira su mayor realizacion mejorando la calidad de la vida.
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